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Grundlegendes

Anerkennung
Respekt (Hoch)Achtung
Lob
Wurdigung
Beifall
Wertschatzung

Bewunderung
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Grundlegendes

Anerkennung: Mehr als nur Lob! ‘%‘>
»
Lol
> spontan — fur einzelne Leistungen -

moglichst konkret (damit es wirkt)
loben konnen alle Beteiligten, unabhangig von Amt & Stellung
hat manchmal den Beigeschmack eines ,gelegentlichen Schulterklopfens®

> & &

-

Anerkenmnung

ist eine Haltung

jemand erkennt die regelmafige Qualitat oder Leistung einer Person an
muss nicht konkret sein, im Gegenteil: sie beurteilt das Gesamtbild
muss sich nicht unbedingt verbal aufern

wenn sie es tut, dann meist durch ein qualifiziertes Feedback
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Grundlegendes

,lch wollte dir schon immer
Anerkennung: Mehr als nur Lob! mal sagen, wie wertvoll du
fur unser Vorstandsteam bist.
Du bist immer zur Stelle,
wenn Arbeit anfallt und

,Das Protokoll unserer letzten - _ -
Vorstandssitzung ist dir mal . erledigst Autgaben weit uber
wieder super gelungen. Richtig , dgln Amt hmaus."Da.s Ist
ausfiihrlich und noch dazu 1 g‘ﬁht selbstverstandlich.
schnell verfasst — Danke!” hne deine hilfsbereite Art
ware der Verein nicht das,
] was er ist. Und mir
personlich wurde die
S Vorstandsarbeit ohne dich
lange nicht so viel Freude
bereiten.”

—> Eine gute Mischung aus Lob und Anerkennung tragt zur Motivation bei.

- Meist spiirt das Gegenliber, ob echte Anerkennung vorhanden ist oder es
sich nur um ,leere Worte" handelt.
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Grundlegendes

K3 wertschiitzung

<l ist eine Herzens- und Geisteshaltung

<l betrifft einen Menschen als Ganzes — unabhangig von Taten oder Leistung

<l zeigt sich durch Interesse, Aufmerksamkeit und einen respektvollen Umgang
<l erst in der Interaktion wird aus Anerkennung Wertschatzung

e— - wertschittzende Komumunikation

« Beobachtung
\ . Gefiihl
\CL . Bediirfnis
» Bitte
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Grundlegendes

* 9 von 10 Befragten wunschen sich mehr Anerkennung
[Umfrage 2013; Kraftwerk Anerkennung; n=200 Arbeitnehmer)

Der Mensch strebt nach Anerkennung

Er kann sie nicht aus sich heraus gewinnen, sondern
braucht dafur immer andere Menschen.

Psychologische Erklarung: A
« Ausschiittung von Dopamin und kérpereigenen |
Opiaten
« Lebensfreude, Zuneigung und
Entspannung
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Uns interessiert eure Meinung...

Kurz-Uumfrage

Wie empfindest Du die Anerkennung fur DEIN Engagement...
a) in Deinem Verein?
b) in Deiner Kommune?

Sehr gut! Ausreichend  gchlecht

4
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Anerkennungskultur im Verein

,Das Turnen in Deutschland lebt vom Ehrenamt*

2t Im Trubel des Alltags vergessen wir leider
viel zu haufig, wie wertvoll ein einfaches
,Danke“ sein kann.

3£ Hinsehen -2 Wahrnehmen - Wertschatzen

2 Anerkennung ist nicht nur Vorstandsache!

2k Es ist entscheidend, dass alle Beteiligten das
Geben von Anerkennung verinnerlichen und so
dauerhaft eine Anerkennungskultur etablieren.

3¢ Auch das Geben von Anerkennung bereitet Freude!
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Anerkennungskultur im Verein

A
ho g -'\
..lst mehr als nur Erhaltung von Mitarbeitern '
v Einarbeitung (Eintritt zelebrieren: Vereins T-Shirt, / }

Umtrunk veranstalten, personliche Vorstellung)
v Mitarbeiterpflege (Optimierung der Arbeitsbedingungen)
v Mitarbeiterbindung (finanzielle u. ideelle Anerkennung)
v Mitarbeiterentwicklung (Aus- und Fortbildungen)
v Verabschiedung (Danksagung, vereinseigenes Ritual, Bestatigungen)

=> Starkt sowohl das lnmnenlebew als auch die Au‘?bewwirhuwg
des Vereins.
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Mitarbeiterpflege

Beispiel: Optimierung der Arbeitsbedingungen

Kommunikation mit Mitarbeitern; Interesse zeigen; ein offenes Ohr haben
Freiraume zur Mitgestaltung & Verwirklichung eigener Ideen

Maoglichkeit bieten, Probleme anzusprechen

Zeitnahe Auslagenerstattung

-
¥ ol

%*\‘“-‘ ' -
Vorstand / Verwaltung . UL / Trainer
Bereitstellen von Hardware (PC, « Mit Materialien / Kleingeraten nicht
Drucker, Telefon) geizen
Bereitstellen von Software * Proaktiv nachfrage_n, ob zur
(Vereinsverwaltungsprogramm etc.) Durchfuhrung der Ubungsstunden

Online-Sitzungen in Erwagung alle Utensilien vorhanden ist.

ziehen
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Mitarbeiterbindun% o
gschnetntgungéen
Arbeitszeugnisse

Helferfest
Brunch Hitten- Spendenbescheinigung
Sommer-Grillfest Wochenende )
AIQti;\/,LtﬁtCV\/ Ausfliige ,Das wandernde Dankeschon” Einkéufe
ihresabschlise < Dankessehretben / Postkarte Erstattung i
ahresabsehluss-Essen L tro-
Berichte in den vown Auslagen ’
Lob Ehrungen Vereinsmedien 9 material
ldleelle Anerkenmnung Pl

Persénliches/  Personliches

kreatives Geschenk Dankeschon

Einladung zu Veranst:
Flnanzielle Unterstittzung

Fachblicher,
BTZ-Abonnement zB. TumGala Glickwiinsche zu Geburtstagen
GDDdi&S / Anreize bet Turwfestbcsuohew
o Beitragsbefreiung UL-Vergutung

Vereins-T-Shirt  wethnachtspriisent

Wohlfuhlambiente in
Sitzungen (z.B.
Getrliinkekostenitbernahme)

SURCE Funawnzielle

Z,uscha.?se Zu Awerl@ng»w/\«@
A Sportkleidung
= Ehrenamts-

pauschale
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Mitarbeiterbindung

Frelgrenze fir Zuwendungen an Mitglieder w. Mitarbeiter
 Es wird differenziert zwischen:

=» Vereinsbezogenen Anlassen

(z.B. Ausflug, gesellige Veranstaltung, unentgeltliche Abgabe von Speisen und Getranken zum
Jahresabschluss-, Sommer- oder Weihnachtsfest etc.)

* In Summe maximal 60 € pro Person pro Jahr

= Personlichen Anlassen

(Runder Geburtstag, Silberhochzeit, Geburt eines Kindes, Krankenbesuche, Vereinsjubilaum
etc.)

 Pro Anlass maximal 60 € pro Person

Bargeld darf nicht Gberreicht werden!

Grundsatzlich durfen die Aufwendungen fur Geschenke und Aufmerksamkeiten
die Hohe eines Jahresbeitrags nicht Uberschreiten.

(es gelten die gestaffelten Beitrdge fiir die jeweiligen Personengruppen)

Weitere Infos: https://www.vibss.de/vereinsmanagement/steuern/gemeinnuetzigkeit/verlust-der-
emeinnuetzigkeit/aufmerksamkeiten

-RTB:3¢ WTB:3F
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https://www.vibss.de/vereinsmanagement/steuern/gemeinnuetzigkeit/verlust-der-gemeinnuetzigkeit/aufmerksamkeiten
https://www.vibss.de/vereinsmanagement/steuern/gemeinnuetzigkeit/verlust-der-gemeinnuetzigkeit/aufmerksamkeiten

Mitarbeiterbindung

,Das wandernde Dankeschin”

"o

 Gebundenes Notizbuch
*  Widmung und Gebrauchsanweisung

« Danksagung an einzelne Personen:

— Nawmeg
— Eln paar Zeilew, die aussagen, wofitr Dank ausgesprochen wird
— Allgemeine, stellvertretende oder personliche Danksagung
— Unterschrift des Danksagenaden
« Bleibt 1 Monat in Obhut des Dank-Empfangers
« Weitergabe an die Person, der man schon immer mal Danke sagen wollte

Weitere Infos:
https://www.flvw.de/vereinsentwicklung/ehrenamt/mitarbeiter-binden/mitarbeiter-anerkennen/#c647
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https://www.flvw.de/vereinsentwicklung/ehrenamt/mitarbeiter-binden/mitarbeiter-anerkennen/#c647

Mitarbeiterbindung

Ehrungen

Anlasse fiir UL-Ehrungen
= Langjahrige UL-Téatigkeit

= Ubungsleiter/in des Jahres*
= Erwerb der UL-Lizenz
= Bronzene / Silberne / Goldene UL-Lizenz

= Soziales Engagement auRerhalb der UL-Stunden
(z.B. auf Wettkdmpfen / Turnfesten / Trainingslagern)

Kleine Auszeichnungen fur Helfer/innen im Hintergrund
= Kuchen-Back-Weltmeister/in
= Theken-Kdnig/in
= Grillmeister/in
=  Auf- und Abbau-Hero
= etc.
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Mitarbeiterbindung

Ehrungen

Rahmen

Mitgliederversammlung

Abteilungssitzung

Ubungsleitersitzung

Weihnachtsfeier

Internationaler Tag des Ehrenamtes (05.12.)
Bericht in Vereinszeitung

Social Media

USW.

=> Individuelle Wiinsche beriucksichtigen:

Manchmal ist der kleinere Kreis die bessere Variante.

17 RT gE

RHEINISCHER TURNERBUND

@, TuS Missen-Billinghausen & fuhlt sich nostalgisch
“J 1, Novemberum17:27 - @

Abschied nach 16 Jahren

Chefin der 3. Halbzeit geht von Bord

Seit der Ercffnung der Sporthalle Billinghausen im Jahr 2004 war Monika Gronemeier das
Gesicht der 3. Halbzeit, einer in der lippischen Sportszene einmaligen Institution, die
inzwischen der letzte verbliebene gastronomischen Treffpunkt in Missen und Billinghausen
ist,

Nun geht diese Zeit zu Ende. Zukinftig wird jemand anderes das Ruder in der 3. Halbzeit
dbernehmen.

Grund genug "Danke" zu sagen. Danke fir unzahlige schone Abende, das "Ertragen” von

ausschweifenden Saisonabschliissen, das Feiern von "Kélsch-Partys” und Sessionsauftakten -
um nur einige Highlights zu nennen.

In der 3. Halbzeit wird es weitergehen! Wann und wie genau lasst sich coronabedingt aktuell
nicht eingrenzen. Wir halten euch selbstverstandlich auf dem Laufenden.

Quelle: Facebook-Seite des TuS Miissen-Billinghausen

WTB:3F
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Mitarbeiterbindung

Praxisbeispiel: Ehrungsordnung bm Verein

§ 2 Ehrungen fiir ehrenamtliche Tatigkeit r
In Anerkennung und Wdirdigung besonderer ‘Yerdienste und der Forderung des
Vereins verleiht der TV 1890 Rheinzabern:
« TVR Nachwuchspreis

Auszug aus der
Ehrungsordnung des
TV 1890 Rheinzabern

« TVR Nachwuchsehrung Personen, die sich mehrjahrig fur den

« Die Vereinsehrennadel in Bronze V . .
« Die Vereinsehrennadel in Silber erein engagleren
« Die Vereinsehrennadel in Gold

« Die Ehrenmitgliedschaft Zwischen der Verleihung der einzelnen

« Den Vereinsehrenbrief Ehrungen' 5 Jahre

2.1 TVR Nachwuchspreis
Der TVR Nachwuchspreis wird einmal pro Jahr an eine Nachwuchskraft (bis 25
Jahre) fur auRergewdhnliche Verdienste um den Verein oder flr besondere
Mitarbeit, Dienstleistungen etc. vergeben. Das Vorschlagsrecht liegt dabei bei den
Abteilungsleiter/innen und dem Gesamtvorstand. Die Verleihung beschlielt der
Gesamtvorstand.

§ 3 Vergabe an Nichtmitglieder
Die Ehrennadel in Bronze, Silber und Gold kann auch an Nichtmitglieder und
Institutionen verleihen werden, die den Verein tatkraftig unterstltzen und fordern
und sich dem Verein besonders verbunden zeigen.

18 RT gE
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Mitarbeiterbindung

Auszug aus der

PY“)(LSDCLS‘P/LCL EMYMV\/@SOYC’{V\/MV\/@ LV% VCY&IWL Ehrungsordnung

r des WTB

Die Reihenfolge der WTB-Ehrungen ist eingebettet in die Ehrungen, die
durch die Vereine, Turngaue und den Deutschen Turner-Bund erfolgen.

Die folgende Reihenfolge sollte beachtet werden:
1. Vereinsehrungen

2. Turngau-Ehrung(en)

3. WTB-Ehrennadel in Bronze

4. DTB-Ehrennadel in Bronze

5. WTB-Ehrennadel in Silber

6. DTB-Ehrenbrief mit Silbernadel

7. WTB-Ehrennadel in Gold

8. DTB Walter-Kolb- bzw. Friedrich-Ludwig-Jahn-Plakette
9. WTB-Ehrenmitgliedschaftsurkunde mit Goldnadel

10. DTB-Ehrenmitgliedschaftsurkunde mit Goldnadel

-RTB3r WT
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Uns interessiert eure Meinung...

Kurz-Uumfrage

:/i >
Gibt es in deinem Verein eine Ehrungsordnung? f
‘/" \

-
~—  _—

WeilR nicht Nein
@

4
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Mitarbeiterbindung

= Regelmaliige und dauerhafte Wertschatzung ist wichtig.
Aber: Dank ist keine Pflichtubung, sondern eine
Herzensangelegenheit.

= Das Ehrenamt und die personlichen Motive befinden
sich in einem Wandel.

Personliches Dankeschon 97%

Arbeitszeugnisse, Nachweise 46%
,Was wiunscht

Kostenlose Veranstaltungen o o
sich ein
Verglnstigungen / Gutscheine ehrenamtlich
Offentliche Ehrungen Engagierter?”
Dankesschreiben

Umfrage des VfL Herrenberg unter 150
ehrenamtlich Engagierten (Quelle:
BSB.Regio)

Urkunden, Nadeln KE

-RTB3¢ WTB::

RHEINISCHER TURNERBUND WESTFALISCHER TURNERBUND

2



Mitarbeiterbindung

Praxisbeispiel: Bonusheft fitr Jugendliche | Bonusheft f0r |
Dein Engagement
Belohnung deines Engagements .; :
. T . - T\
« FUr Arbeitseinsatze wird ein Abteilungsstempel |
vergeben (z.B. 2 Std. Mithilfe = 1 Stempel) VIL Herrenberg I
* Mogliche Arbeitseinsatze: | ]
— Betreuen von Kindern bei Wettkampfen e toones 0 | | [ ]
— Betreuen von Stationen bei Spielfesten For i hrenamiches e
— Aufbau/Abbau Vo B Do vl Karte b i ['-'* ] [»-- ]
_ etC. ein Geschenk.
. b [- ] [- ]
« UL/ Trainer vergibt die Stempel . [ ] [~ ]
« Bei voller Karte: ein Geschenk P - 1 [ ]

(z.B. Kinogutschein) e-Mail

-RTB3¢ WTB::
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Anerkennung deS Ehrenamts durch Bund, Land, Kommune

Praxisbeisplel: Ehrenamtskarte der Stadt Ennepetal

Zum Internationalen Tag des Ehrenamtes am 5. Dezember mochte die stadtische
Ehrenamtsbeauftragte alle ehrenamtlich Tatigen, die die Voraussetzungen erflllen, einladen, die
Ehrenamtskarte zu beantragen oder zu verlangern.

Wer seit mindestens einem Jahr im Durchschnitt funf Stunden wochentlich ehrenamtlich tatig ist,
kann einen Antrag auf Erteilung der landesweiten Ehrenamtskarte stellen. Mit der Ehrenamtskarte
den damit verbundenen Verglnstigungen mochte die Stadt Ennepetal sich fur das . geleistete
Engagement bedanken.

1
Mogliche Vergunstigungen mit der Ehrenamtskarte A CH o
« Schwimmbad + Taxi-Fahrten ,
« Stadtfiihrung - OPNV :
« Theater * VHS-Kurse
¢ Museum + Einkaufe
* Kino . Auch andere Kommunen geben in
« Zoo eigener Zustandigkeit Ehrenamts-

karten heraus, die gegebenenfalls
mit Vergunstigungen vor Ort
verknupft sind.

. RT EII E Nachfragen lohnt sich! WT gE
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Checkliste: Anerkennung im Ehrenamt

WWEL
o' Ta

WTB:# RTB

@ Checkliste

Anerkennung im
Ehrenamt

Tipps, um einfach mal Danke zu sagen

Stand: Juni 2020

-RT
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WTB: RTB::

MaBnahmen zur Anerkennung im Ehrenamt

W_ g

— Wi brauchen genau dich’, ,Du bist deridie
(/) Wertschatzende mumgeh.roenurgane.uﬁl..' Méghchkesten des
bbbt Mitgestaitens aufzsigen

. Die Chance sich eine Sache unverbindlich
(/} anzuschauen, WM oft bei der Entscheidung. Sofem

i mpw .'m peresniich, mhaitiicn oder 2aitlich etwas gegen die
b Fortsetaung spaicht, kann man jederzeit wieder
R i
o Ulrmmhvermsm\ Filhrung Gber das 3
(/| Eintritt & Begrihung A kv ;
T zelebricren (Dffzicles “Wersins-Shirt zum Einfritt, -
Willkormimen heilien) igaf. ﬂdmd&rﬁnbezr.it um keinen Druck
autzubauen)
= Mentor (z.6. ein Ehemaliger oder &in Routinier des
ffi Wersing
Personlicher Pm {nicht ghasch die volle Verantworiung 2
Ansprechpartner
Enuutmtmunm;elnu&gun'rmﬂhn
. - ggf.
(\!}. Unterlagen [} iebe des , Liste mil
2ur v sl e, Satnung des Versing,
Terminiisie, etc.
e ot Mach der Befindlichkeit und den Problemen E
()] sich himmem’. Ein offenes Ohe
hiken. N‘ﬂ\lwmeﬂ Machiragen ;
7 In der Verwakung: Bereitstellen von Hardware und
“ mierung der Software
Arbeitshedingungen I Trainingsbetris immer mal wieder nachfragen,
ob alle bendtigten Ltenslien vorhanden sind

In Kurze
bei uns auf

der Homepage
des STG!

WT
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v

Fazit

g

Hinsehen — Erkennen — Wahrnehmen o _
Nachfragen lohnt sich! -

Ein verschriftlichtes Konzept hilft in der Umsetzung
der Anerkennungskultur.

alle Beteiligten sollten das Geben von Anerkennung verinnerlichen.

Dank ist keine Pflichtubung, sondern eine Herzensangelegenheit.
Auf beiden Seiten: Geben macht auch Freude!

Lob, Anerkennung & Wertschatzung individuell gestalten
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Weitere WTB-Materialien

WESTFALISCHER TURNERBUND I n te rn etse ite :

> Q WTB ~ Kinderturnen ~ TURNEN! ~ GYMWELT ~ Sportarten ~ Bil Se rvice _andesturnschule ~

il Satzungen/Ordnungen

e — www.wtbh.de
i Downloads
il Bildung
i Corona i Vereinsservice
il Datenschutz Kategorien
i Formularcenter B Datenschutzdokumente flr Vereine
il Karl-Drewer Turnerhilfswerk il Integration durch Sport
il Landesturnschule Oberwerries Bl Pravention sexualisierter Gewalt
il Landesturntage il Qualitatssiegel
il Mediathek @ Stellenausschreibungen
B NRW-Handlungsprogramme Bl Tagderawainsfuhrungskrafte

il Veranstaltungen/Events

il \Vereinsservice

il \Westfalenturner

il Wettkampfe/Meisterschaften w I gE
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http://www.btb-regional.de/

Weitere Informationen

Internetseiten:
www.wtb.de | www.rtb.de

Ansprechpartner:
Doris Tolle
Tel.: 02388 / 30000-54
E-Mail: toelle@wtb.de

RTB:: WTB:3F
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Habt Ihr Fragen?
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Vielen Dank
fur Eure
Tellnahme!
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