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Anerkennung im Turnverein
- Einfach mal Danke sagen -
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Referentin: Doris Tölle
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Grundlegendes

Anerkennung

Wertschätzung

Lob

(Hoch)Achtung

Bewunderung

Beifall

Würdigung

Respekt
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Grundlegendes

• Lob
spontan – für einzelne Leistungen

möglichst konkret (damit es wirkt)

loben können alle Beteiligten, unabhängig von Amt & Stellung

hat manchmal den Beigeschmack eines „gelegentlichen Schulterklopfens“

• Anerkennung
ist eine Haltung

jemand erkennt die regelmäßige Qualität oder Leistung einer Person an

muss nicht konkret sein, im Gegenteil: sie beurteilt das Gesamtbild 

muss sich nicht unbedingt verbal äußern

wenn sie es tut, dann meist durch ein qualifiziertes Feedback

Anerkennung: Mehr als nur Lob!
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Grundlegendes

→ Eine gute Mischung aus Lob und Anerkennung trägt zur Motivation bei.

→ Meist spürt das Gegenüber, ob echte Anerkennung vorhanden ist oder es 
sich nur um „leere Worte“ handelt.

Anerkennung: Mehr als nur Lob!

„Das Protokoll unserer letzten 
Vorstandssitzung ist dir mal 
wieder super gelungen. Richtig 
ausführlich und noch dazu 
schnell verfasst – Danke!“

„Ich wollte dir schon immer 
mal sagen, wie wertvoll du 
für unser Vorstandsteam bist. 
Du bist immer zur Stelle, 
wenn Arbeit anfällt und 
erledigst Aufgaben weit über 
dein Amt hinaus. Das ist 
nicht selbstverständlich. 
Ohne deine hilfsbereite Art 
wäre der Verein nicht das, 
was er ist. Und mir 
persönlich würde die 
Vorstandsarbeit ohne dich 
lange nicht so viel Freude 
bereiten.“
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Grundlegendes

• Wertschätzung
ist eine Herzens- und Geisteshaltung

betrifft einen Menschen als Ganzes – unabhängig von Taten oder Leistung

zeigt sich durch Interesse, Aufmerksamkeit und einen respektvollen Umgang

erst in der Interaktion wird aus Anerkennung Wertschätzung

Wertschätzende Kommunikation
• Beobachtung
• Gefühl
• Bedürfnis
• Bitte 
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Grundlegendes

• 9 von 10 Befragten wünschen sich mehr Anerkennung
[Umfrage 2013; Kraftwerk Anerkennung; n=200 Arbeitnehmer)

Psychologische Erklärung:
• Ausschüttung von Dopamin und körpereigenen 

Opiaten
• Lebensfreude, Zuneigung und 

Entspannung

Der Mensch strebt nach Anerkennung
Er kann sie nicht aus sich heraus gewinnen, sondern 
braucht dafür immer andere Menschen.
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Uns interessiert eure Meinung…

Kurz-Umfrage

Wie empfindest Du die Anerkennung für DEIN Engagement… 
a) in Deinem Verein?

b) in Deiner Kommune?

AusreichendSehr gut! schlecht
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Anerkennungskultur im Verein

„Das Turnen in Deutschland lebt vom Ehrenamt“

Im Trubel des Alltags vergessen wir leider 
viel zu häufig, wie wertvoll ein einfaches 
„Danke“ sein kann.

Hinsehen → Wahrnehmen → Wertschätzen

Anerkennung ist nicht nur Vorstandsache!

Es ist entscheidend, dass alle Beteiligten das 
Geben von Anerkennung verinnerlichen und so 
dauerhaft eine Anerkennungskultur etablieren.

Auch das Geben von Anerkennung bereitet Freude!
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…ist mehr als nur Erhaltung von Mitarbeitern
✓ Einarbeitung (Eintritt zelebrieren: Vereins T-Shirt, 

Umtrunk veranstalten, persönliche Vorstellung)

✓ Mitarbeiterpflege (Optimierung der Arbeitsbedingungen)

✓ Mitarbeiterbindung (finanzielle u. ideelle Anerkennung)

✓ Mitarbeiterentwicklung (Aus- und Fortbildungen)

✓ Verabschiedung (Danksagung, vereinseigenes Ritual, Bestätigungen)

➔ Stärkt sowohl das Innenleben als auch die Außenwirkung
des Vereins.

Anerkennungskultur im Verein
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Mitarbeiterpflege

Beispiel: Optimierung der Arbeitsbedingungen
• Kommunikation mit Mitarbeitern; Interesse zeigen; ein offenes Ohr haben

• Freiräume zur Mitgestaltung & Verwirklichung eigener Ideen

• Möglichkeit bieten, Probleme anzusprechen

• Zeitnahe Auslagenerstattung

Vorstand / Verwaltung

• Bereitstellen von Hardware (PC, 
Drucker, Telefon)

• Bereitstellen von Software 
(Vereinsverwaltungsprogramm etc.)

• Online-Sitzungen in Erwägung 
ziehen

ÜL / Trainer

• Mit Materialien / Kleingeräten nicht 
geizen

• Proaktiv nachfragen, ob zur 
Durchführung der Übungsstunden 
alle Utensilien vorhanden ist.
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Helferfest

Jahresabschluss-Essen
Ausflüge

Sommer-Grillfest
Aktivitäten

Brunch
Hütten-
Wochenende

Bescheinigungen

Spendenbescheinigung
Arbeitszeugnisse

Finanzielle 
Anerkennung

Finanzielle Unterstützung 
bei Turnfestbesuchen

Zuschüsse zu 
Sportkleidung

Beitragsbefreiung 
für ÜL

ÜL-Vergütung

Ehrenamts-
pauschale

Erstattung 
von Auslagen

Fahrtkosten

Büro-
material

Einkäufe

Goodies / Anreize

Wohlfühlambiente in 
Sitzungen (z.B. 

Getränkekostenübernahme)

Vereins-T-Shirt

Fachbücher, 
BTZ-Abonnement

Einladung zu Veranstaltungen 
z.B. TurnGala

Weihnachtspräsent

Ideelle Anerkennung

Glückwünsche zu Geburtstagen

Berichte in den 

VereinsmedienLob

Persönliches 
Dankeschön

Ehrungen

Dankesschreiben / Postkarte
„Das wandernde Dankeschön“

Persönliches / 

kreatives Geschenk

Mitarbeiterbindung
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Mitarbeiterbindung

• Es wird differenziert zwischen:

➔ Vereinsbezogenen Anlässen
(z.B. Ausflug, gesellige Veranstaltung, unentgeltliche Abgabe von Speisen und Getränken zum 
Jahresabschluss-, Sommer- oder Weihnachtsfest etc.)

• In Summe maximal 60 € pro Person pro Jahr

➔ Persönlichen Anlässen
(Runder Geburtstag, Silberhochzeit, Geburt eines Kindes, Krankenbesuche, Vereinsjubiläum 
etc.)

• Pro Anlass maximal 60 € pro Person

Freigrenze für Zuwendungen an Mitglieder u. Mitarbeiter

Bargeld darf nicht überreicht werden!
Grundsätzlich dürfen die Aufwendungen für Geschenke und Aufmerksamkeiten 
die Höhe eines Jahresbeitrags nicht überschreiten. 
(es gelten die gestaffelten Beiträge für die jeweiligen Personengruppen)
Weitere Infos: https://www.vibss.de/vereinsmanagement/steuern/gemeinnuetzigkeit/verlust-der-
gemeinnuetzigkeit/aufmerksamkeiten

https://www.vibss.de/vereinsmanagement/steuern/gemeinnuetzigkeit/verlust-der-gemeinnuetzigkeit/aufmerksamkeiten
https://www.vibss.de/vereinsmanagement/steuern/gemeinnuetzigkeit/verlust-der-gemeinnuetzigkeit/aufmerksamkeiten
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„Das wandernde Dankeschön“

• Gebundenes Notizbuch

• Widmung und Gebrauchsanweisung

• Danksagung an einzelne Personen:

− Name

− Ein paar Zeilen, die aussagen, wofür Dank ausgesprochen wird

− Allgemeine, stellvertretende oder persönliche Danksagung

− Unterschrift des Danksagenden

• Bleibt 1 Monat in Obhut des Dank-Empfängers

• Weitergabe an die Person, der man schon immer mal Danke sagen wollte

Weitere Infos: 
https://www.flvw.de/vereinsentwicklung/ehrenamt/mitarbeiter-binden/mitarbeiter-anerkennen/#c647

Mitarbeiterbindung

Danke

https://www.flvw.de/vereinsentwicklung/ehrenamt/mitarbeiter-binden/mitarbeiter-anerkennen/#c647
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Anlässe für ÜL-Ehrungen

▪ Langjährige ÜL-Tätigkeit

▪ „Übungsleiter/in des Jahres“
▪ Erwerb der ÜL-Lizenz

▪ Bronzene / Silberne / Goldene ÜL-Lizenz

▪ Soziales Engagement außerhalb der ÜL-Stunden 
(z.B. auf Wettkämpfen / Turnfesten / Trainingslagern)

Kleine Auszeichnungen für Helfer/innen im Hintergrund
▪ Kuchen-Back-Weltmeister/in

▪ Theken-König/in

▪ Grillmeister/in

▪ Auf- und Abbau-Hero

▪ etc.

Mitarbeiterbindung

Ehrungen
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Rahmen

Mitarbeiterbindung

Ehrungen

▪ Mitgliederversammlung

▪ Abteilungssitzung

▪ Übungsleitersitzung

▪ Weihnachtsfeier

▪ Internationaler Tag des Ehrenamtes (05.12.)

▪ Bericht in Vereinszeitung

▪ Social Media

▪ usw.

➔ Individuelle Wünsche berücksichtigen:
Manchmal ist der kleinere Kreis die bessere Variante.

Quelle: Facebook-Seite des TuS Müssen-Billinghausen
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Mitarbeiterbindung

Auszug aus der 
Ehrungsordnung des 
TV 1890 Rheinzabern

Praxisbeispiel: Ehrungsordnung im Verein 

Personen, die sich mehrjährig für den 
Verein engagieren

Zwischen der Verleihung der einzelnen 
Ehrungen: 5 Jahre



Die Reihenfolge der WTB-Ehrungen ist eingebettet in die Ehrungen, die 
durch die Vereine, Turngaue und den Deutschen Turner-Bund erfolgen. 

Die folgende Reihenfolge sollte beachtet werden: 
1. Vereinsehrungen 
2. Turngau-Ehrung(en) 
3. WTB-Ehrennadel in Bronze 
4. DTB-Ehrennadel in Bronze 
5. WTB-Ehrennadel in Silber 
6. DTB-Ehrenbrief mit Silbernadel 
7. WTB-Ehrennadel in Gold 
8. DTB Walter-Kolb- bzw. Friedrich-Ludwig-Jahn-Plakette 
9. WTB-Ehrenmitgliedschaftsurkunde mit Goldnadel 
10. DTB-Ehrenmitgliedschaftsurkunde mit Goldnadel 
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Mitarbeiterbindung
Auszug aus der 
Ehrungsordnung 
des WTB

Praxisbeispiel: Ehrungsordnung im Verein 
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Uns interessiert eure Meinung…

Kurz-Umfrage

Gibt es in deinem Verein eine Ehrungsordnung?

Weiß nichtJa! Nein
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▪ Regelmäßige und dauerhafte Wertschätzung ist wichtig.
Aber: Dank ist keine Pflichtübung, sondern eine 

Herzensangelegenheit. 

▪ Das Ehrenamt und die persönlichen Motive befinden 
sich in einem Wandel.

Mitarbeiterbindung

97%

46%

36%

36%

27%

21%

15%

Persönliches Dankeschön

Arbeitszeugnisse, Nachweise

Kostenlose Veranstaltungen

Vergünstigungen / Gutscheine

Öffentliche Ehrungen

Dankesschreiben

Urkunden, Nadeln

„Was wünscht 
sich ein 
ehrenamtlich 
Engagierter?“

Umfrage des VfL Herrenberg unter 150 
ehrenamtlich Engagierten (Quelle: 
BSB.Regio)
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Mitarbeiterbindung

Praxisbeispiel: Bonusheft für Jugendliche

Belohnung deines Engagements

• Für Arbeitseinsätze wird ein Abteilungsstempel 
vergeben (z.B. 2 Std. Mithilfe = 1 Stempel)

• Mögliche Arbeitseinsätze:

− Betreuen von Kindern bei Wettkämpfen
− Betreuen von Stationen bei Spielfesten
− Aufbau/Abbau
− etc.

• ÜL / Trainer vergibt die Stempel

• Bei voller Karte: ein Geschenk 
(z.B. Kinogutschein)

VfL Herrenberg
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Zum Internationalen Tag des Ehrenamtes am 5. Dezember möchte die städtische 
Ehrenamtsbeauftragte alle ehrenamtlich Tätigen, die die Voraussetzungen erfüllen, einladen, die 
Ehrenamtskarte zu beantragen oder zu verlängern.
Wer seit mindestens einem Jahr im Durchschnitt fünf Stunden wöchentlich ehrenamtlich tätig ist, 
kann einen Antrag auf Erteilung der landesweiten Ehrenamtskarte stellen. Mit der Ehrenamtskarte 
den damit verbundenen Vergünstigungen möchte die Stadt Ennepetal sich für das geleistete 
Engagement bedanken.

Anerkennung des Ehrenamts durch Bund, Land, Kommune

Praxisbeispiel: Ehrenamtskarte der Stadt Ennepetal

• Schwimmbad
• Stadtführung
• Theater
• Museum
• Kino
• Zoo

• Taxi-Fahrten
• ÖPNV
• VHS-Kurse
• Einkäufe
• …

Mögliche Vergünstigungen mit der Ehrenamtskarte

Auch andere Kommunen geben in 
eigener Zuständigkeit Ehrenamts-
karten heraus, die gegebenenfalls 
mit Vergünstigungen vor Ort 
verknüpft sind. 
Nachfragen lohnt sich!
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Checkliste: Anerkennung im Ehrenamt

In Kürze
bei uns auf 
der Homepage
des STG!

!
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Fazit

➔ Hinsehen – Erkennen – Wahrnehmen

➔ Nachfragen lohnt sich!

➔ Ein verschriftlichtes Konzept hilft in der Umsetzung 
der Anerkennungskultur.

➔ alle Beteiligten sollten das Geben von Anerkennung verinnerlichen.

➔ Dank ist keine Pflichtübung, sondern eine Herzensangelegenheit.
Auf beiden Seiten: Geben macht auch Freude!

➔ Lob, Anerkennung & Wertschätzung individuell gestalten



Weitere WTB-Materialien

Internetseite: 

www.wtb.de
Service

http://www.btb-regional.de/


Weitere Informationen

Internetseiten: 

www.wtb.de  |  www.rtb.de

Ansprechpartner: 

Doris Tölle

Tel.: 02388 / 30000-54

E-Mail: toelle@wtb.de



28

Habt Ihr Fragen?
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Vielen Dank
für Eure 

Teilnahme!
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