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Sportverein	2030	–
wo	geht	die	Reise	
hin?

Florian Klug
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Trainingsplan für heute

Warm Up

Trainingsplan für heute

Warm Up Input & Diskussion
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Trainingsplan für heute

Warm Up Input & Diskussion

Tipps 
/Infos & 
Material

Trainingsplan für heute

Warm Up Input& Diskussion

Tipps 
/Infos & 
Material
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Wer von Euch treibt mindestens 2 
Mal pro Woche Sport?

Sportverein 2030
Schritt für Schritt in die Zukunft

Warm Up

Wer ist Mitglied einer 
festen Trainingsgruppe im 

Verein?

Sportverein 2030
Schritt für Schritt in die Zukunft

Warm Up
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Wer treibt regelmäßig 
außerhalb fester 

Vereinsstrukturen Sport?

Sportverein 2030
Schritt für Schritt in die Zukunft

Warm Up

Wer glaubt, dass in 10 Jahren 
immer noch mehr als die 

Hälfte aller Sporttreibenden 
im Verein organisiert sind?

Sportverein 2030
Schritt für Schritt in die Zukunft

Warm Up
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Warm Up
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Sportverein 2030 – wo geht die Reise hin?
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Sportverein 2030
Schritt für Schritt in die Zukunft

§
Bürokratische 

Hürden

Kooperationsschwierigkeiten
mit Schule/Kita

Infrastruktur

Digitalisierung
Kommerzielle 

Anbieter

Personalprobleme

Sportvereine im Wandel

© adobe stock

Workbook Sportverein 2030 – mögliches Tool zur 
Vereinsanalyse 

Diskussionsgrundlage

Megatrends

Thesen zur Zukunft des Sports

Handlungs- & Entwicklungsfelder

Hilfe zur Selbsthilfe

Anleitungen/ Arbeitsmaterialien
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Thesen zur Zukunft des Sports

Handlungs- & Entwicklungsfelder

1) Sport ist künftig mehr denn je 
eine Frage von Ort und Zeit

2) Technische Evolutionen 
revolutionieren das Training

3) Die Sehnsucht nach 
Gemeinschaft und die 
Kulturtechnik des Sharings
bereiten den Boden für neue 
Community-Strukturen im Sport

4) Breitensport dient künftig mehr 
der Gesundheit und 
Zufriedenheit als dem 
Leistungsprinzip

5) Sport wird in Zukunft eine immer 
stärkere Diversifizierung und 
Pluralisierung erfahren

8. Etablierung neuer 
Mitarbeitermodelle

1. Orts- & Zeitunabh. Angebote

7. Reorganisierung 
der Vereine

9. Ausbau von 
Kooperationen und 

Netzwerken

4. Gewinnung von 
Nischengruppen als 

Mitglieder

5. Aktive 
Gestaltung der 
Zivilgesellschaft

3. Verantwortung für den 
Standortfaktor

6. Weiterentwicklung zum 
Qualifikations- und 
Innovationszentrum

10. Digitalisierung

Megatrends
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Trends
Megatrends

Papstwahl 2005

Megatrends
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Papstwahl 2013

Megatrends

Global

Jahrzente überdauernd

Einfluß in viele Lebensbereiche

Komplex

Megatrends

21

22



20.03.2023

12

Megatrends & Sport als gesellschaftliches Phänomen

Sport ist integrativer Bestandteil in aktiver und passiver Form 
unseres Alltags 

27,4 Millionen Mitglieder, ca. 80 geförderte Sportarten 

Sport steht in Austausch mit unserer Gesellschaft 
(Medien, Wirtschaft, Politik, Bildung, etc.)

Thesen zur Zukunft des Sports

Handlungs- & Entwicklungsfelder

1) Sport ist künftig mehr denn je 
eine Frage von Ort und Zeit

2) Technische Evolutionen 
revolutionieren das Training

3) Die Sehnsucht nach 
Gemeinschaft und die 
Kulturtechnik des Sharings
bereiten den Boden für neue 
Community-Strukturen im Sport

4) Breitensport dient künftig mehr 
der Gesundheit und 
Zufriedenheit als dem 
Leistungsprinzip

5) Sport wird in Zukunft eine immer 
stärkere Diversifizierung und 
Pluralisierung erfahren

8. Etablierung neuer 
Mitarbeitermodelle

1. Orts- & Zeitunabh. Angebote

7. Reorganisierung 
der Vereine

9. Ausbau von 
Kooperationen und 

Netzwerken

4. Gewinnung von 
Nischengruppen als 

Mitglieder

5. Aktive 
Gestaltung der 
Zivilgesellschaft

3. Verantwortung für den 
Standortfaktor

6. Weiterentwicklung zum 
Qualifikations- und 
Innovationszentrum

10. Digitalisierung
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Wandel des Gesundheitsverständnis

Kultur der Selbstverantwortung

© adobe stock

GesundheitMegatrend

Wie wirkt sich das veränderte Gesundheitsverständnis 
auf das Sport- und Bewegungsangebot aus?

Wie kann der Fokus zukünftig gelegt werden? 
(Wettkampf/- Leistungssport, Breitensport, 
Gesundheitssport)

Bedeutung für den Sportverein 2030:

GesundheitMegatrend
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Thesen zur Zukunft des Sports

Handlungs- & Entwicklungsfelder

1) Sport ist künftig mehr denn je 
eine Frage von Ort und Zeit

2) Technische Evolutionen 
revolutionieren das Training

3) Die Sehnsucht nach 
Gemeinschaft und die 
Kulturtechnik des Sharings
bereiten den Boden für neue 
Community-Strukturen im Sport

4) Breitensport dient künftig mehr 
der Gesundheit und 
Zufriedenheit als dem 
Leistungsprinzip

5) Sport wird in Zukunft eine immer 
stärkere Diversifizierung und 
Pluralisierung erfahren

8. Etablierung neuer 
Mitarbeitermodelle

1. Orts- & Zeitunabh. Angebote

7. Reorganisierung 
der Vereine

9. Ausbau von 
Kooperationen und 

Netzwerken

4. Gewinnung von 
Nischengruppen als 

Mitglieder

5. Aktive 
Gestaltung der 
Zivilgesellschaft

3. Verantwortung für den 
Standortfaktor

6. Weiterentwicklung zum 
Qualifikations- und 
Innovationszentrum

10. Digitalisierung

Megatrend Individualisierung

Wandel von ges. Vorgaben hin zu 
indiv. Wertmaßstäben

Kultur der Wahl

heterogene Biografieverläufe
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Megatrend Individualisierung

Folge für den Sport/Turnverein
Der Sport wird „bunter“ – Diversifikation 
von Sportarten

Megatrend Individualisierung
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Thesen zur Zukunft des Sports

Handlungs- & Entwicklungsfelder

1) Sport ist künftig mehr denn je 
eine Frage von Ort und Zeit

2) Technische Evolutionen 
revolutionieren das Training

3) Die Sehnsucht nach 
Gemeinschaft und die 
Kulturtechnik des Sharings
bereiten den Boden für neue 
Community-Strukturen im Sport

4) Breitensport dient künftig mehr 
der Gesundheit und 
Zufriedenheit als dem 
Leistungsprinzip

5) Sport wird in Zukunft eine immer 
stärkere Diversifizierung und 
Pluralisierung erfahren

8. Etablierung neuer 
Mitarbeitermodelle

1. Orts- & Zeitunabh. Angebote

7. Reorganisierung 
der Vereine

9. Ausbau von 
Kooperationen und 

Netzwerken

4. Gewinnung von 
Nischengruppen als 

Mitglieder

5. Aktive 
Gestaltung der 
Zivilgesellschaft

3. Verantwortung für den 
Standortfaktor

6. Weiterentwicklung zum 
Qualifikations- und 
Innovationszentrum

10. Digitalisierung

© adobe stock

Megatrend Konnektivität
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Welche digitalen Treiber verändern den Sport/ 
Turnverein?

1) Digitalisierung der 
Vereinsgeschäftsprozesse

Vereins-
Cloud

35

36



20.03.2023

19

Welche digitalen Treiber verändern den Sport/ 
Turnverein?

2) „Vermessung“ des Sports

3) „Vermessung“ des Körpers (Uhr, Kleidung, etc.)
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Welche digitalen Treiber verändern den Sport/ 
Turnverein?

mögliche Folgen für den Sport/Turnverein
• Ggf. für Trainer relevant, um 

Trainingseffektivität zu erhöhen
• Rückmeldung der Trainer überflüssig?
• Übungen zu Hause ohne Qualitätseinbußen 

möglich

4) virtuelle und gemischte Sportwelten

Welche digitalen Treiber verändern den Sport/ 
Turnverein?
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Welche digitalen Treiber verändern den Sport/ 
Turnverein?

mögliche Folgen für den Sport/Turnverein
• Ergänzung des Angebots durch 

Sportartensimulation
• Möglichkeit der Mitgliedergewinnung
• andere Wettkampfformen möglich
• virtueller Raum als Sportstätte
• Kein Partner aus eigenem Verein notwendig
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5) „Plattformökonomie“

Welche digitalen Treiber verändern den Sport/ 
Turnverein?

5)„Plattformökonomie“

Welche digitalen Treiber verändern den Sport/ 
Turnverein?
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 „Verweigern“

 „Mitschwimmen“

 „VUKA“ – Paradigma 
(Volatilität, Unsicherheit, Komplexität, Ambivalenz)

Möglichkeiten mit Trends umzugehen
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Thesen zur Zukunft des Sports

Handlungs- & Entwicklungsfelder

1) Sport ist künftig mehr denn je 
eine Frage von Ort und Zeit

2) Technische Evolutionen 
revolutionieren das Training

3) Die Sehnsucht nach 
Gemeinschaft und die 
Kulturtechnik des Sharings
bereiten den Boden für neue 
Community-Strukturen im Sport

4) Breitensport dient künftig mehr 
der Gesundheit und 
Zufriedenheit als dem 
Leistungsprinzip

5) Sport wird in Zukunft eine immer 
stärkere Diversifizierung und 
Pluralisierung erfahren

8. Etablierung neuer 
Mitarbeitermodelle

1. Orts- & Zeitunabh. Angebote

7. Reorganisierung 
der Vereine

9. Ausbau von 
Kooperationen und 

Netzwerken

4. Gewinnung von 
Nischengruppen als 

Mitglieder

5. Aktive 
Gestaltung der 
Zivilgesellschaft

3. Verantwortung für den 
Standortfaktor

6. Weiterentwicklung zum 
Qualifikations- und 
Innovationszentrum

10. Digitalisierung

1) Sport ist künftig mehr denn je 
eine Frage von Ort und Zeit

Thesen zur Zukunft des Sports

Training mit dem eigenen Körpergewicht 
(Freeletics, Online Studios, etc.)
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Thesen zur Zukunft des Sports

„Unterwegskultur“ fordert ein Überdenken des lokalen 
Aktionsradius und der Exklusivität des Zugangs zu 
Sportangeboten

1) Sport ist künftig mehr denn je 
eine Frage von Ort und Zeit
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Wird die Turnhalle als 
zentraler Ort für Turnen/ 
Vereinssport an Bedeutung 
verlieren?

Menschen dort erreichen, wo sie sind:

unterwegs Institutionen
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Thesen zur Zukunft des Sports

Handlungs- & Entwicklungsfelder

1) Sport ist künftig mehr denn je 
eine Frage von Ort und Zeit

2) Technische Evolutionen 
revolutionieren das Training

3) Die Sehnsucht nach 
Gemeinschaft und die 
Kulturtechnik des Sharings
bereiten den Boden für neue 
Community-Strukturen im Sport

4) Breitensport dient künftig mehr 
der Gesundheit und 
Zufriedenheit als dem 
Leistungsprinzip

5) Sport wird in Zukunft eine immer 
stärkere Diversifizierung und 
Pluralisierung erfahren

8. Etablierung neuer 
Mitarbeitermodelle

1. Orts- & Zeitunabh. Angebote

7. Reorganisierung 
der Vereine

9. Ausbau von 
Kooperationen und 

Netzwerken

4. Gewinnung von 
Nischengruppen als 

Mitglieder

5. Aktive 
Gestaltung der 
Zivilgesellschaft

3. Verantwortung für den 
Standortfaktor

6. Weiterentwicklung zum 
Qualifikations- und 
Innovationszentrum

10. Digitalisierung

Thesen zur Zukunft des Sports

4) Breitensport dient künftig mehr der Gesundheit 
und Zufriedenheit als dem Leistungsprinzip

Von Sport zu Sportivity
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Thesen zur Zukunft des Sports

Handlungs- & Entwicklungsfelder

1) Sport ist künftig mehr denn je 
eine Frage von Ort und Zeit

2) Technische Evolutionen 
revolutionieren das Training

3) Die Sehnsucht nach 
Gemeinschaft und die 
Kulturtechnik des Sharings
bereiten den Boden für neue 
Community-Strukturen im Sport

4) Breitensport dient künftig mehr 
der Gesundheit und 
Zufriedenheit als dem 
Leistungsprinzip

5) Sport wird in Zukunft eine immer 
stärkere Diversifizierung und 
Pluralisierung erfahren

8. Etablierung neuer 
Mitarbeitermodelle

1. Orts- & Zeitunabh. Angebote

7. Reorganisierung 
der Vereine

9. Ausbau von 
Kooperationen und 

Netzwerken

4. Gewinnung von 
Nischengruppen als 

Mitglieder

5. Aktive 
Gestaltung der 
Zivilgesellschaft

3. Verantwortung für den 
Standortfaktor

6. Weiterentwicklung zum 
Qualifikations- und 
Innovationszentrum

10. Digitalisierung

Trainingszustand/
Organisations-
zustand

Zeit

Wer hatte schon einmal Muskelkater?
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Chancen 
abstrahieren

Vereins-
potentiale 

heraus-
arbeiten

Strategie-
entwicklung

Ziel-
setzungen

Umsetzung

Controlling

Heraus-
forderungen 
wahrnehmen

Mögliche Schritte der 
Vereinsentwicklung

Angebotsentwicklung

Vielfältigkeit
Flexibilität
Zielgruppenorientierung
Hohe Qualität
Innovation
Mitgliederorientierung

Sportstättenentwicklung

Moderne Raumkonzepte
Kleine Übungsräume
Flexibilität

Organisationsentwicklung

Vernetzung
Modernes Finanzmanagement
Flexible Strukturen
Verberuflichung der Führung

Kommunikations-
entwicklung

Markenbildung
Corporate Identity
Corporate Design

Mögliche 
Diskussionspunkte 
der 
Vereinsentwicklung
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Vereinsanalyse – wo stehen wir und wollen wir hin?

15% Sensation 
Seeker

85% „Stabilitäts-
Personen“

Studie von Marvin Zuckerman (amerik. Psychologe)

… das haben wir 
schon immer so 
gemacht…

Literatur

www.verein2030.de
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Sportverein 2030
Schritt für Schritt in die Zukunft

Unsere WTB Beratungsangebote

Workbook 
Sportverein 2030 Vereinswerkstatt 2030 Netzwerktreffen
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Sportverein 2030
Schritt für Schritt in die Zukunft

Unsere digitalen Services

Stammtische
web to print
Plattform

KitCo App

Webinare
Akademie des
Turnens

Digitale
Lernplattform

E-Paper des 
Westfalen-
turner

Vereinssport: sozial - gemeinsam - echt

Nur wer versteht, was Menschen bewegt, 
kann sie auch bewegen!

Florian Klug; Referent beim WTB; klug@wtb.de

64

65


